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Ust yonetime, yonetim kurullarina ve denetim komitelerine yonetisimle ilgili konularda
kisa ve 0z bilgiler sunar

Sayi 126 |

En onemli risklere odaklanmak

Mevcut is ortamindaki dalgalanma ve belirsizligin ortasinda, kurumlar ¢ok cesitli ve degisen tehditlere karsi tetikte olmak zorundadirlar.
ic Denetciler Enstitiisii’niin yayimladigi Risk in Focus 2025 raporu, calistiklar1 kurumlar1 360 dereceden gérebilen bagimsiz ve objektif
uzmanlar olan i¢ denetim liderleri icin en 6nemli konular spesifik olarak tespit etmistir. Bu glincelleme, ankete diinya ¢apinda verilen
yanitlar1 kapsamaktadir. Yonetim kurulu lyeleri, sonuclarin cografi bolgelere gore dagilimin gérmek icin rapora erisim saglayabilirler.

Hizh Yiikselen Riskler

Ankette i¢ denetim liderlerinden bugtin miicadele ettikleri en onemli
sorunlan ve ¢ yil icinde en onemli hale gelmesini bekledikleri
sorunlan belirtmeleri istenmistir. En carpici bulgulardan biri, onceki
anketlerdeki siralamalarina kiyasla en hizli yikselen ve zaman icinde
kurumlar acisindan onemi en fazla artmasi beklenen risklerin hangileri
olduguyla ilgilidir. Bu rapora gére, dijital bozulma ve iklim degisikligi
icin kuresel risk seviyelerinin onuimuzdeki uc yil icinde sirasiyla yuzde
20 puan ve ylizde 16 puan artacagi ve diger risk alanlarinin ok 6niinde
olacag1 tahmin edilmektedir.

Dijital bozulma (Yapay zeka dahil). Bu tehdit, glincel risklere iliskin
listede gecen yil 5. sirada yer alirken 2025 wili icin 4. siraya
yukselmistir. Ankete katilanlarin yuzde otuz dokuzu dijital bozulmay1
2025 yilimin ilk bes riskinden biri olarak secmistir. ileriye bakildiginda,
ic denetim liderlerinin %59’u onumuzdeki t¢ yil icinde risk beklentileri
acisindan 2 numaraya kadar vyikselmeye devam edecegini
soylemektedir.
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Kurumlar yapay zekd ve diger yeni teknolojilerin kullammin
benimsemekle birlikte, bu araclann yarattigi zorluklara karsi da
temkinli davramyorlar. Ozellikle lretken yapay zekd biyiik bir
heyecanla karsilandi ancak kullanicilar seffaflik, mahremiyet ve
ciktinin dogrulugu gibi endiselerle ilgili riskleri hizli bir sekilde tespit
etti.

Yeni teknoloji cozumlerinin kullamlmasi konusunda geride kalma veya
anlaml firsatlan kagirma riskleri muhakkak vardir fakat ic denetim
liderleri uyumu zorlastirabilecek ve bu yeni araclann kullanimim
sinirlayabilecek yeni diizenlemeler ve kontroller konusunda da endise
duymaktadirlar. Aynca, kurumlann biinyesindeki calisanlann bu
araclan kullanma becerilerini gelistirmeleri, teknoloji uzmanligi daha
fazla olan kisileri ise almalan veya teknoloji becerilerini desteklemek
icin dis kaynak coziimlerini degerlendirmeleri gerekecektir.
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iklim degisikligi/cevre. Ankete katilanlar, bu konunun risk
siralamasinda ozellikle onemli bir artis gostermesini beklemektedir.
Gecen yil 14. sirada yer alan iklim degisikligi/cevre, ic denetim
liderlerinin %23’U tarafindan 2025 yili icin 13. risk olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte, bu uzmanlarin %39’u bu konunun oniimiizdeki tic yil
icinde 5. siraya sicramasim beklemektedir.

Surdurilebilirlik ve uyum gerekliliklerinin kapsarminin genisletilmesi bu
alandaki temel risk faktdrlerinden biridir. Ornegin, bu yiin baslannda,
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu Iklim raporlama ekleri ile
ilgili Saydamligin Artinlmast ve Standardize Edilmesi hakkinda kurallar
yayimlamistir.

Avrupa Birligi’nde, hem Kurumsal Stirduriilebilirlik Raporlama Direktifi
hem de Avrupa Yesil Mutabakati AB sinirlar icinde bulunan kurumlarin
yani sira burada is yapan ama AB Uyesi olmayan bazi sirketler icin sart
ve gereklilikler ortaya koymaktadir. Olaganiistii hava kosullarinin
operasyonlar ve piyasalar Uzerindeki etkisi, paydaslann
surdurulebilirlik konulanyla ilgili endiseleri ve “yesil” bir isletme
olmanin avantajlarnm kacirmak da diger ilgili riskler arasindadir.

Denetim Onceliklerinde Kopukluk Var

Bu anket, guincel ve beklenen riskler ile ic denetimin bu risklere
ayirdigi zaman ve caba arasinda bazi kopukluklar oldugunu ortaya
koymaktadir. Dijital bozulma ve iklim degisikligi risklerinin Gnemi
giderek artmasina ragmen, bu riskler cogu denetim planinda 6ncelikli
degildir. Bunun yerine, i¢ denetim ekipleri zaman ve cabalarinin
cogunu siber giivenlige ayirmaktadir. Yonetisim/kurumsal raporlama,
ic denetcilerin beklenen riskler listesinde cok daha alt siralarda (2025
yili icin 9. sirada ve ¢ yil icinde 11. sirada) yer almasina ragmen,
harcanan zaman ve caba agisindan ikinci siradadir.

Diger taraftan, ic denetcilerin en onemli bes riski arasinda yer
almasina ragmen, dijital bozulma ic denetcilerin zaman ve caba

Algiya Kargi Oncelik

Kiresel anketten elde edilen bu bulgular aslinda her bolgede
gorlilmektedir. Ankette yer alan diger 14 risk alamnin hicbirinin risk
seviyesinde ayn diizeyde degisim olmasi beklenmemektedir.

iklim degisikligine ilave olarak, yakin ve uzun vadede 6n plana
cikabilecek diger en 6nemli kiiresel riskler sunlardir:

o Siber glivenlik, 2024 ve 2025 yillarinda acik ara en bilylk risktir ve
onumiuzdeki Uc yil boyunca da en fazla endise duyulan konu olmaya
devam etmesi beklenmektedir.

o is siirekliligi riski, bir 6nceki anketteki mevcut riskler listesinde 3.
sirada ve bu yil 2. sirada yer aliyordu ama dijital bozulmanin yiikselisi
nedeniyle onumuzdeki Uc yil icinde 3. siraya gerileyecektir.

e Beseri sermaye riski de benzer sekilde tiim giincel ve ongoriilen risk
siralamalarinda ilk dort risk arasinda yer almaktadir.

harcadiklan alanlar listesinde 9. siradadir. ic denetcilerin 6niimiizdeki
tic yil icinde en hizli yilkselmesini bekledikleri risk olan iklim degisikligi
ise ic denetcilerin zaman ve caba ayirdiklan alanlar arasinda 14.
siradadr.

ic denetcilerin ilk beste saydigi bir diger risk olan beseri sermaye,
harcanan zaman ve caba acisindan 8. siradadir. Diger iki alana, yani is
siirekliligi ve mevzuat degisikligine harcanan zaman esasen risk
siralamalanyla tutarlidir. Yonetim kurullan, ic denetim onceliklerinin
guncel kosullar yansitmasini ve i¢ denetimin riskleri yeterli olctde
tespit etmek ve izlemek icin ihtiyac duydugu kaynaklara sahip olmasim
saglamalidir.

The Risk in Focus raporu, yiikseliste olan bazi risklerin su anda ic denetimin oncelik verdigi baslica konular arasinda olmadigin

ortaya koymaktadir.

2025’te Risk Seviyesi

2. Dijital Bozulma

3. Beseri Sermaye

4. Dijital Bozulma
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3wl iginde Risk Seviyesi

4. Beseri Sermaye

Bugiin i¢ denetimin fiilen ayirdigi
zaman/caba agisindan siralama.

1. Siber Guvenlik

3. Is Suirekliligi

8. Beseri Sermaye

9. Dijital Bozulma

14. iklim Degisikligi
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Gelecekteki Risklere Hazirlanmak

V= 7

. Gelecege bakildiginda, yonetim kurulu iiyelerinin hizli bir sekilde degisen bu ortamda ortaya cikan ve
: kapsami genisleyen riskler hakkinda bilgi sahibi olmak isteyecekleri aciktir. Tehditler degistikce
- kurumlarimin risk yonetimi yaklagimlarin bunlara uyarlamaya hazir olmasini ve risk ile strateji arasinda
. bir iliski kurmasini saglamalan gerekecektir.

Bir zamanlar kurumlarin zaman icinde ele alabilecekleri bir konu olarak goriilen iklim degisikligi, artan
: ve kapsami genisleyen diizenlemeler ve olaganiistii hava olaylarinin is diinyas1 ve toplumlar lizerindeki
. etkisi nedeniyle aciliyet kazanmistir. Benzer sekilde, kurumlar her zaman yeni teknolojileri takip etme

- ihtiyaci hissetmis olsalar da GenAl gibi oyunun kurallarim degistiren araclar yeni seviyelerde firsat ve
: yikimlar dogurmaktadir.

. Yonetim kurullari, kurumun ilgili riskleri ve faydalar ve bu riskleri ele almak icin gerekli kontrol ortamini
: anlamasina yardimci olmasi icin ic denetime miracaat edebilirler. Aynca, yoneticiler simdi kars1 karsiya

Ucretsiz Abonelik

Ucretsiz abonelik kaydinizi
yapmak icin theiia.org/Tone
adresini ziyaret edin.

Okuyucu Geribildirimi :

Sorularinizi/Yorumlarinizi
gonderin: Tone@theiia.org.
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: olduklar ve gelecekte karsilasacaklan riskleri anlamak icin Risk in Focus raporunun sundugu icgoriilerden
: faydalanabilirler.

YOnetim Kurulu Uyelerinin Yapay Zeka Konularina Harcanan
Zaman Konusunda Memnuniyeti
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YONETIM KURULU UYELERiINiIN SORMALARI iCiN SORULAR

+ Su anda kurum icin hangi riskler kritik oneme sahip?

» Oniimiizdeki iic yil icinde hangi risklerin en fazla etkiye sahip olmasi beklenmektedir?
+ Kurum degisen risk ortamini etkin bir sekilde izleyip yamit verebiliyor mu?

+ ic denetim, risk yonetimi uygulamalari konusunda yénetim kuruluna ne tiir stratejik tavsiyelerde bulunabilir?

‘ = i =Ne)
Tone at the Top | Aralik 2024 \. The Institute of

N Internal Auditors

2024-9703



Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisiiniin (Institute of Internal Auditors Inc., "lIA") Telif Hakki © 2013 kesinlikle saklidir. 1IA
isminin veya logosunun cogaltilmasinda ABD federal ticari marka tescil sembolii olan ® kullanilacaktir. Bu materyalin hicbir
kismi 1IA tarafindan oncesinde yazili izin verilmeksizin cogaltilamaz. Degistirildigi onaylanmadik¢a tiim maddi yonlerden
orijinali ile ayni olan bu cevirinin yayimlanmas1 icin telif hakki sahibi olan Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii (Institute of
Internal Auditors Inc., "lIA") 1035 Greenwood Blvd. Suite 401 Lake Mary, FL 32746, ABD isimli kurumdan izin alinmistir. Bu
belgenin hicbir kismi lIA tarafindan oncesinde yazili izin verilmeksizin ¢ogaltilamaz, bir geri alma sisteminde depolanamaz
veya hicbir formda veya elektronik, mekanik, fotokopi, kaydetme veya baska bir sekilde hicbir suretle aktarilamaz. isbu belge
Tirkiye ic Denetim Enstitiisii tarafindan cevrilmistir. Tone at the Top Aralik 2024 biilteni Sayin Tugrul Bozbey ve Sayin Alp
Buluc (SMMM, CIA, CRMA, CCSA), tarafindan gozden gecirilmis ve “edit” edilmistir.



