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هم التركيز على   المخاطر ا 
وووبانالتقلبات وعدم اليقين  ظلفي  عمال الحالية،  اللذين يشو وواتعلى  يجببيئة الأ ووسو ن  المؤسو ووع من التدديدات المتةيرة. وي   لطيفمتيقظة  تبقىاأ وولق تقرير معدد المدققين الدايليين واسو سو
هم  التي ت شكل" الضوء على القضايا 2025 تحت المجدر لعامالمخاطر " ولويات قادة التدقيق الدايلي وو اأ . لمؤسساتدم رؤية شاملة ب يتمتعونالمدنيون المستقلون والموضوعيون الذين وهم اأ

 مقسمة حسب المناطق الجةرافية. نتائجهلطلاع على يمكن لأعضاءا لمجلس او ،عالميالستطلاع لا نتائج ويتضمن هذا التقرير المحدث

    متصاعدة الوتيرة المخاطر  
لبالسوتطلاع في من قادة التدقيق الدايلي تسومية القضوايا الرئيسوية التي يتعاملون  ، ط 

ووواياو  ،معدا اليوم ن  كذلك القضو
أ
وووو  التي يتوقعون ا همية ق و

أ
وووب ا وووون  لاث  تكوتسو في غضو

ووووووونوات.  ووووووو تسو االمخاطر التي  عن البارزةالنتائج إحد   وكشو وووووووددت ارت اع  وووووووريع   شو  في ا سو
كبر نمو  ،الستطلاعات السابقةب مقارنةت ني اتدا  ن تشدد اأ  من حيثوالتي من المتوقع اأ

همية بالنسووبة 
أ
ن  للمؤسووسواتال

أ
ا للتقرير، من المتوقع ا   مسووتو  يرت عبمرور الوقت. ووفق 

وووووووبوة  يتةير المنوايالالرقميوة و لثورةا النواجموة عن المخواطر العوالميوة نقطوة مئويوة  20بنسو
وونوات الثلاث المقبلة، متقدمة  16و انقطة مئوية على التوالي على مد  السو وواسووع  ا شو  تقدم 

 على مجالت المخاطر الأير .

هذا  تحرك في قوائموة المخواطر الحوالية،  :(ال كك اا الن          اع   ه ا)بم ا يي ةالرقمي   الثورة
وووووووي إلى المركز الرابع لعوام   ايتار. وقود 2025التدوديود من المركز الخوامس في العوام المواضو

وووووة مخاطر في عام  %39 هذا التدديد كبر يمسو
أ
حد ا

أ
ووووواركين كا . وعند النظر 2025من المشو

فادإلى المستقبل،   من قادة التدقيق الدايلي إنه سيستمر في الرت اع إلى المركز %59 اأ

 الثاني من حيث توقعات المخاطر على مد  السنوات الثلاث المقبلة. 

المسوتجدة ولكن من التقنيات  ونحوهاسوتخدام الذكاء الطوطناعي  المؤسوسواتتتبنى 
دوات. وقد لقى الذكاء الططناعي  إزاء مع تويي الحذر

أ
التحديات التي ت رضدا هذه ال

ا كبير ا،  الأيصالتوليدي على  ووووووورعان ما حدد لكن وترحيب  وووووووتخدمسو ن المخاطر والمسو
 المتعلقة بمخاوف مثل الش افية والخ وطية ودقة الناتج.

ن هنواك مخواطر 
أ
ووووووووك ا ير عن تتمثول في ل شو

أ
و التوا

أ
وووووووور حلول تكنولوجيوة جوديودة ا  نشو

ن،  مينةت ويت فرص  يضا  قلق ما ي   إل اأ اللوائح والضوابق  هوقادة التدقيق الدايلي اأ
ووووووووتويوات التي قود تؤدي إلى تعقيود الجوديودة ووووووووتخودام هوذه  مسو المتثوال والحود من اسو

دوات الجديدة. و مجال الحاليين في  موظ يداإلى رفع مدارات  المؤسساتتحتاج سالأ
و  دوات، اأ ووووووووتخودام هوذه الأ ووووووووتقطوا اسو فراد اسو و  اأ كبر، اأ يتمتعون بخبرة تكنولوجيوة اأ

ووووووووادر يوارجيوة  ووووووووتعوانوة بم و  في جوانوب  مدواراتاللحلول لتعزيز لتقوديم االنظر في السو
 التكنولوجيا.
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ن  التغير الم اخ /البيئ : وووووتطلاع اأ ووووواركون في السو وووووية  تق زيتوقع المشو ق زة هذه القضو
ووووولمكبيرة  ن احتلت المرتبة ف ؛المخاطر في سو وووووي،     14بعد اأ تةير الكر في العام الماضو
من قوادة التودقيق  %23من قبول  2025لعوام  13بواعتبواره الخطر رقم  ئيالبي/يالمنواي

نالودايلي ن يتوقعون  %39 ، إل اأ ووةإلى المرتبوة  يق زاأ ووووووو وووووووونوات  الخوامسو على مود  السو
 الثلاث المقبلة.

وووووتدامة والمتثال ي   زيادةإن  حد متطلبات السو وووووكلان اأ وووووية في  عواملشو المخاطر الرئيسو
ورام المالية والبورطووفهذا المجال.  طوودرت هيئة الأ  ات الأمريكيةعلى سووبيل المثال، اأ

ن وووووواأ ووووووابق من هذا العام قواعد بشو ووووووال المتعلقة  في وقت سو تعزيز وتوحيد معايير الإف و
 بالمناخ.

وروبي، ت   عداد التقارير المتعلقة حدد في التحاد الأ  باس       تدامة ال        ركاتتوجيهات اإ
ووووواتمتطلبات  الخض     رااال وروبية  ص      قةالو وووووسو وروبي  للمؤسو دايل حدود التحاد الأ

عضواء  من البلدان وكذلك لبعض الشوركات وروبيغير الأ . وتشومل العاملة في التحاد الأ
سووام، ومخاوف  القاسويالمخاطر الأير   ات ال ولة تاأ ير الطقس  على العمليات والأ

ووووووتدامة، وفقدان المزايا  ووووووايا السو ن قضو وووووواأ وووووولحة بشو ووووووحا  الم و طو ووووووركلل الممنوحةاأ  اتشو
 خضراء".ال"

وول إليدا  ووتطلاعاإن النتائج التي توطو ووتى الأماكنفي  رؤيتدامكن العالمي ي   لسو . ومن غير شو
ي من  وودد اأ ن تشو وور الأير  مجالتالمتوقع اأ ربعة عشو وومولة الخطر الأ ووتطلاعفي  المشو  السو

 ن س المستو  من التةير في مستو  المخاطر.
ووووووووافوة إلى  ير  كبر  على المود  القريوب  توجود، يتةير المنوايالبوالإضو مخواطر عوالميوة اأ

 وهي: ،والبعيد

وووويبراني• كبر في عامي  الذي يمثل الأمن السو ، ومن المتوقع 2025و 2024الخطر الأ
كبر على مد  السنوات الثلاث المقبلة. ن يظل الشاغل الأ  اأ

عمال• ووووووووتمرارية الأ المرتبة الثالثة على قائمة المخاطر الحالية  التي احتلت مخاطر اسو
إلى المرتبة الثالثة  ستتراجعفي الستطلاع السابق والمرتبة الثانية هذا العام، ولكندا 

 الرقمية.فورة الثورة  ب علعلى مد  السنوات الثلاث المقبلة 

ووووووووري • ا الموال البشو وووووووومن المخواطر الوذي يحتول وبوالمثول، يطر راأ المرتبوة الرابعوة ضو
ولى في كافة ت ني ات المخاطر   والمتوقعة. المستجدةالأ

 

التدقيق  يجوات ولويات  ا   ي  
 

ووووووووف ووووووووتطلاع عن بعض  كشو والوقوت  ،بين المخوواطر الحوواليووة والمتوقعووة ال جواتالسو
ووه التودقيق الودايلي  ووووووو وووووووو و هميوة المتزايودة  برغمالمخواطر. و لدوذهوالجدود الوذي يخ و الأ

ووت يتةير المنايالالرقمية و الثورةلمخاطر  ندا ليسو ولويات في معظم من قائمة الأ ، إل اأ
ووووووووييطق التودقيق. وبودل  من  لوك،  فرم التودقيق الودايلي معظم وقتدوا وجددها  تقضو

ووووووويبراني وووووووركات في المرتبة  ،على الأمن السو تي إعداد التقارير المتعلقة بالحوكمة/الشو وياأ
ن المودققين الودايليين ينالثوانيوة من حيوث الوقوت والجدود المبوذول ، على الرغم من اأ

ووووووووعوندوا في  دنى بكوثير في قوائموة المخواطر المتوقعوة، حيوث يضو وووووووون وندوا في مرتبوة اأ ي و
 والمرتبة الحادية عشرة في غضون  لاث سنوات. 2025المرتبة التاسعة لعام 

ووووووووه، وعلى الرغم من إدراجدو ولى التي  اوفي الوقوت ن سو ووووووووة الأ وووووووومن المخواطر الخمسو ضو
ووووووووعة في قائمة حتل ت ةالرقمي الثورة إل إنيواجددا المدققون الدايليون،  المرتبة التاسو

 .ينمن حيث الوقت والجدد المبذولالمجالت 

ن وجاء  وووووووواعدالخطر الذي يتوقع المدققون الدايليون اأ وووووووونوات  يت و وووووووورعة في السو بسو
ووووووو  ووووووووو ووووووو  يتةير المنايالالثلاث المقبلة وو ووووووووو من حيث تخ يص  في المرتبة الرابعة عشرةوو

 لمواجدته.  المدققين الدايليين للوقت والجدد
 

وووووري  ا المال البشو وووووة الكبر  التي  كرها المدققون الدايليون راأ ومن بين المخاطر الخمسو
ووىالذي يحتل المرتبة الثامنة من حيث الوقت والجدد المبذولين. والوقت الذي  على  ي قضو

وو  وووو عمال والتةيير التنظيمي وو وو استمرارية الأ وووو يرين وو في الأساا مع ت نيف  يتماشىمجالين ا 
ولويات التدقيق الدايلي تعكس الظروف  المجالس المخاطر. ويتعين على  ن اأ وووومن اأ ن تضو اأ

ن التدقيق الدايلي لديه الموارد   . بشكل كاف  لتحديد المخاطر ومراقبتدا  اللازمةالحالية واأ
 
 

 

دراك  مقابل ال ولوية الإ

ن بعض المخاطر تحت المجدريلص تقرير "المخاطر  ولوية ق و  في التدقيق الدايلي.المتزايدة ل تشكل حالي  " إلى اأ  ا اأ
 

 التدقيق الداخل  الترتيب من حيث تخصيص س وات 3مستوى المخاطر خلال  2025مستوى المخاطر ي  
 ل  اليوملوقت والجهد ال ع  ل

 . الأمن السيبراني1 . الأمن السيبراني1 . الأمن السيبراني1

عمال. استمرارية 2 عمال3 ةالرقميالثورة . 2 الأ  . استمرارية الأ

ا المال البشري3 عمال3 . راأ ا المال البشري8 . استمرارية الأ  . راأ

ا المال البشري4 ةالرقميالثورة . 4  ةالرقميالثورة . 9 . راأ

 يتةير المنايال. 14 يتةير المنايال. 5 يتةير المنايال. 13

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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  الستعداد للمخاطر المستقبلية

وووواء  عضو ن اأ ووووح اأ ووووتقبل، من الواضو وووو المجلسبالنظر إلى المسو ن يكونوا يرغبون سو ووووتجدة المخاطر ب على اطلاعاأ ووووريعة  والمتزايدة في بيئة المسو سو
وووووووتعودة لتكييف منواهج التةير وووووووواتدم مسو وووووووسو ن مؤسو كود من اأ ووووووويحتواجون إلى التواأ وربق المخواطر  المتةيرة إدارة المخواطر مع التدوديودات. وسو

 بالستراتيجية.

همية وإلحاللقد  مر ي   وهو ما، يتةير المنايال زادت اأ نه اأ وووووووابق على اأ نظر إليه في السو ووووووواتمكن كان ي  وووووووسو بمرور الوقت،  التعامل معه للمؤسو
وووووبب و لك  ووووويةوالتاأ ير الذي يل ته  زيادة اللوائح التنظيميةبسو وووووركات والمجتمعات. وعلى ن س المنوال، في  الظروف الجوية القاسو على الشو

ووواتالمحين كانت  وووسو دوات التي تةير قواعد اللعبة مثل دائمةبحاجة  ؤسو وووئة، فلن الأ وووطناعي التوليدي إلى مراقبة التقنيات الناشو  الذكاء الطو
"GenAI" التةيرات الجذريةومستويات جديدة من ال رص  تؤدي إلى. 

ووووووواعدة  للمجالسمكن ي   ن تلجاأ إلى التدقيق الدايلي لمسو وووووووةاأ وووووووسو بيئة الرقابة اللازمة كذلك فدم و  المرتبطةعلى فدم المخاطر وال وائد  المؤسو
عضوواء   اليوم" ل دم المخاطر التي يواجدوندا تحت المجدر"المخاطر  :تقرير من رؤ المجلس اسووتخدام اللمعالجة هذه المخاطر. كما يمكن لأ

 وفي المستقبل.

 

 
 

 معهد المدققين الداخلييننبكة عن 

( جمعية IIAمعدد المدققين الدايليين )

كوثر من  يضووووووووووممدنيوة عوالميوة غير ربحيوة  اأ

كوثر  255,000 أ
ا، وقد منح ا ا عالمي  عضووووووووو 

شوووووووووودوووووادة مووووودقق دايلي  200,000من 

نحووواء العوووالم. CIAمعتمووود ) ( في جميع اأ

سووس المعدد في عام و م، وي عرف 1941تاأ

ا نه عالمي  مدنة التدقيق  في الرائدة الجدة باأ

تقودم المعوايير والشوووووووووودوادات  التيالودايلي 

. ةال نيوو اتث والإرشووووووووووووادووالتعليم والبح

زيوووارة ب ت ضوووووووووولوالمزيووود من المعلوموووات، 

   .theiia.org الموقع: 

The IIA 
1035 Greenwood Blvd. 

Suite 401 
Lake Mary, FL 32746 

USA 

 الشتراك المجان 
 theiia.org/Toneبزيارة  وات ضل

 الشتراك المجاني.وللتسجيل 

 

 ااالقر   ا راا
البريد  إلى وتعليقاتكم اسئلتكم اأرسلوا

 اللكوتروني:

Tone@theiia.org  

عضاا  مستوى  عن الوقت الكي يقضونه ي  مواضيع الككاا الن  اع  المجلسرضا ا 

 

 
 

   
 

 

 

  
 

  
 

  
 

 

 
 ي في مجالس الإدارةالتوليد الططناعيالذكاء /الططناعي لذكاءبخ وص حوكمة ا لمجالس الإدارة العالمي ديلويتبرنامج  استطلاعالم در: 

http://theiia.org/Tone
mailto:Tone@theiia.org
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عضاا   سئلة ل   المجلس:  ا 

 ال ن؟ المؤسسةما هي المخاطر الحرجة التي تواجه  •

كبر  • ن يكون لدا اأ  يلال السنوات الثلاث المقبلة؟ اأ رما هي المخاطر التي من المتوقع اأ

 الية؟مراقبة بيئة المخاطر المتةيرة والستجابة لدا ب ع   المؤسسةهل تستطيع  •

ن يقدمدا التدقيق الدايلي  •  فيما يتعلق بممارسات إدارة المخاطر؟ للمجلسما هي الن يحة الستراتيجية التي يمكن اأ
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