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IZANGA

Organizacijos — tai zmoniy grupés, veikiancios
vis labiau neapibréZtame, vis sudétingesniame,
tarpusavio rySiais susaistytame ir kintanCiame
pasaulyje. Daznai jos turi keletg suinteresuotyjy
Saliy su jvairiais  kintanCiais ir  kartais
nesutampanciais interesais. Suinteresuotos Salys
patiki organizacine priezilrg priezitros funkcijos
vykdytojams, kurie savo ruoZtu paveda iSteklius ir
jgaliojimus vadovybei, kad pastaroji galéty imtis
tinkamy veiksmy, tame tarpe ir riziky valdymo.

Organizacijos tikslams pasiekti reikia veiksmingy
struktdry ir procesy, kartu stiprinant organizacijos ir
rizikos valdymg. Priezidros funkcijos vykdytojai
gauna vadovybés ataskaitas apie veikla, rezultatus
ir prognozes. Tiek priezilros funkcijos vykdytojai,
tiek vadovybé pasitiki vidaus audito teikiamu
nepriklausomu, objektyviu uztikrinimu ir
konsultacijomis, inovacijy ir tobuléjimo skatinimu.
PrieziGros funkcijos vykdytojai yra atsakingi uz
valdyma, kuris apima priezitros funkcijos vykdytojy,
vadovybés ir vidaus audito veiksmus ir elges;.

Trijy linijy modelis padeda organizacijoms nustatyti
struktlras ir procesus, kurie geriausiai padeda
pasiekti tikslus, sustiprinti organizacijos ir riziky
valdyma. Modelis galioja visoms organizacijoms ir
yra optimaliai panaudojamas:

Pagrindiniai terminai

Organizacija — organizuota veikly, iStekliy ir
Zmoniy, siekian€iy bendry tiksly, grupé.
Suinteresuotos Salys — tos grupés ir asmenys,
kuriy interesams organizacija tarnauja arba daro
jtaka.

Prieziuros funkcijos vykdytojai — asmenys, kurie
yra atsakingi suinteresuotoms Salims uz
organizacijos sékme.

Vadovybé — asmenys, komandos ir palaikomosios
funkcijos, skirtos tiekti produktus ir (arba)
paslaugas organizacijos klientams.

Vidaus auditas — asmenys, dirbantys
nepriklausomai nuo vadovybés, ir teikiantys
uztikrinima ir jzvalgas apie vadovavimo ir rizikos
valdymo (jskaitant vidaus kontrole¢) tinkamuma ir
veiksminguma.

Trijy linijy modelis — modelis, anks¢iau vadintas
Trijy gynybos linijy modeliu.

Vidaus kontrolé — procesai, sukurti suteikti
pagrjsta uztikrinima, kad tikslai bus pasiekti.

m  Taikant principais pagrjsta pozidrj; diegiant modelj batina atsizvelgti | organizacijos tikslus bei

aplinkybes.

m  Démesj skiriant rizikos valdymo indeéliui siekiant tiksly ir kuriant verte. Taip pat skiriant démesj ,gynybai“

ir vertés iSsaugojimui.

m  AiSkiai suprantant modelyje pavaizduotus vaidmenis ir atsakomybes bei jy tarpusavio santykius.

®  |gyvendinant priemones, uZtikrinancias,
suinteresuoty Saliy poreikiais.

kad veikla ir tikslai bdty suderinti su prioritetiniais



TRIJY LINIJU MODELIO
PRINCIPAI

1 principas: Valdymas

Organizacijos valdymas reikalauja tinkamy struktdry ir procesu,
kurie jgalina: Pagrindiniai terminai

Rizika paremtas sprendimy

priémimas — apgalvotas procesas,
apimantis analize, planavima,
- . PO " . . veiksmus, stebéseng ir perziura,
At.slv(alto.mybe is prle?lu.ros funkcijos V}/kdytom. pu?es kuriame atsizvelgiama j galima
prieS suinteresuotas S$alis, atsakant uz organizacijos neapibréztumo poveikj tikslams.
priezidra, veikiant sgziningai, skaidriai ir demonstruojant
vd t Uztikrinimas — nepriklausomas
yaeryste. patvirtinimo ir patikimumo
suteikimas.

m  Veiksmus (jskaitant rizikos valdymg) iS vadovybés
pusés, siekiant organizacijos tiksly, priimant rizika
pagrjstus sprendimus ir naudojant iSteklius.

m  Uztikrinimas ir konsultacijos, teikiamos nepriklausomo
vidaus audito, siekiant suteikti aiSkumo ir patikimumo,
skatinti nuolatinj tobuléjimg ir prie to prisidéti taikant
detalius paklausimus ir jZvalgomis paremtg bendravima.

2 principas: Priezitros funkcijos vykdytojai

Priezitros funkcijos vykdytojai uztikrina, kad:

®  Efektyviam organizacijos valdymui yra sukurtos tinkamos struktdros ir procesai.
B Organizaciniai tikslai ir veiklos yra suderinti su prioritetiniais suinteresuoty $aliy interesais.

Priezidros funkcijos vykdytojai:

m  Perduoda atsakomybe ir teikia iSteklius vadovybei organizacijos tikslams pasiekti, tuo paciu uztikrinant
teisiniy, norminiy akty ir etiniy likesciy jgyvendinima.

B |kuria ir priziGri nepriklausoma, objektyvig ir kompetentingg vidaus audito funkcijg ir taip uZztikrina
aiSkuma bei patikimuma, kad siekiant tiksly bus padaryta pazanga.
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3 principas: Vadovybeés bei pirmos ir antros linijy funkcijos

Siekiant organizaciniy tiksly vadovybés atsakomybé apima tiek pirmos, tiek antros linijos funkcijas'. Pirmos linijjos
funkcijos yra tiesiogiai susijusios su produkty ir (arba) paslaugy teikimu organizacijos klientams ir apima palaikymo
funkcijas?. Antros linjjos funkcijos padeda valdant rizikg.

Pirmos ir antros linijos funkcijos gali veikti kartu ir atskirai. Kai kurios antros linijos funkcijos gali bati priskirtos
specialistams, teikiantiems papildomas ekspertines Zinias, palaikyma, stebéseng ir uzduodantiems klausimus
tiems, kurie atlieka pirmos linijos funkcijas. Antros linijos funkcijos gali sutelkti démes;j j konkrecius rizikos valdymo
tikslus, tokius kaip jstatymuy ir kity teisés akty laikymasis ir priimtina etiSka elgsena, vidiné kontrolé, informacijos ir
technologijy saugumas, tvarumas ir kokybés uztikrinimas. Kaip alternatyva antros linijos funkcijos gali apimti
platesne atsakomybe uz rizikos valdyma (pavyzdziui, jmonés rizikos valdymg (ERM)), taciau uz rizikos valdymg
lieka atsakingi pirmos linijos funkcijy atstovai ir vadovai.

4 principas: Trecios linijos funkcijos

Vidaus auditas teikia nepriklausomg ir objektyvy organizacijos valdymo ir rizikos valdymo tinkamumo bei
veiksmingumo uztikrinimg ir konsultacijas®. Tai pasiekiama kompetentingai taikant sistemingus ir disciplinuotus
procesus, ekspertines Zinias ir jzvalgas. Vidaus auditas teikia savo iSvadas vadovybei ir priezitros funkcijos
vykdytojams, skatindamas nuolatinj tobuléjima. Atlikdamas savo funkcijas, vidaus auditas gali atsizvelgti | kity
vidaus ir iSores paslaugy teikejy suteiktg uztikrinima.

5 principas: Trecios linijos nepriklausomumas

Vidaus audito nepriklausomumas nuo vadovybés atsakomybiy yra kritiSkas jo objektyvumui, jgalinimui ir
patikimumui. Tai jgyvendinama per atskaitomybe priezitros funkcijos vykdytojams, suteiktg nevarzoma priéjimg
prie Zmoniy, iStekliy ir duomeny, reikalingy darbui atlikti, bei neSaliSkumg ar vadovybés nesikiSimg j audito
paslaugy planavimg ir teikima.

6 principas: Vertés kurimas ir apsauga

Minétos funkcijos suderindamos tarpusavyije tikslus bei atsizvelgdamos j suinteresuoty $aliy interesus, prisideda
prie bendrai kuriamos organizacijos vertés ir Sios vertés iSsaugojimo. Veiklos suderinimas pasiekiamas
bendraujant ir bendradarbiaujant. Tai uztikrina informacijos, reikalingos rizika pagrjstiems sprendimams priimti,
patikimuma, darng ir skaidruma.

! Frazeés ,pirma linija“, ,antra linija“ ir ,trecia linija“ perimamos i$ pirminio modelio, siekiant lengvesnio atpazinimo. Taciau ,linijos”
néra skirtos struktdriniy elementy zyméjimui, o yra labiau skirtos vaidmeny diferenciacijai. LogiSkai mastant, priezidros funkcijos
vykdytojy funkcijos taip pat sudaro ,linijg“, taciau, siekiant iSvengti painiavos, buvo pasirinkta Sios koncepcijos nenaudoti.
Numeravimas (pirma, antra, tre€ia) neturéty bati laikomas vienas po kito einanciais veiksmais - visos funkcijos yra atliekamos
tuo paciu metu.

2 Yra mananciy, kad palaikymo funkcijos (tokios kaip zmogiskieji iStekliai, administravimas ir kitos panasios paslaugos) yra
antros linijos funkcijos. AiSkumo délei, Trijy linijy modelyje pirmos linijos funkcijos apima ir klienty aptarnavimo, ir administravimo
veikla, o antros linjjos funkcijos apima ta papildoma veikla, kuri yra orientuotg j su rizika susijusius dalykus.

3 Kai kuriose organizacijose nustatomi kiti treciosios linijos vaidmenys, tokie kaip priezilra, tikrinimas, tyrimas, vertinimas ir
iStaisymas, kurie gali bati vidaus audito funkcijos dalis arba veikti atskirai.



lIA Trijy linijy modelis

PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI

Atskaitomybé suinteresuotoms Salims uz organizacine prieZidrg

Prieziuros funkcijos: sgziningumas, lyderysté ir skaidrumas

I 1

VADOVYBE

Veiksmai (jskaitant rizikos valdymg) Nepriklausomas
organizaciniams tikslams pasiekti uztikrinimas
Pirmos linijos Antros linijos Trecios linijos
funkcijos: funkcijos: Zinios, funkcijos:
produkty/paslaugy palaikymas, nepriklausomas ir
tiekimas klientams; stebéjimas ir objektyvus
rizikos valdymas iSSakiai, susije su uztikrinimas
rizika ir konsultacijos visais
klausimais, susijusiais
su tiksly jgyvendinimu
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- Paskirstymas, e ) Derinimas,
RA!'( 1\ Atskaitomybe ataskaitq\b vadovavimas, iStekliai, komunikavimas,
TAZO- i ’ priezidra koordinavimas,
DZIAI: teikimas bendradarbiavimas




PAGRINDINES FUNKCIJOS
TRIJU LINIJU MODELYJE

Organizacijos labai skiriasi tuo, kaip jos paskirsto atsakomybes. Zemiau jvardintomis rolémis siekiama

sustiprinti Trijy linijy modelio principus.

Priezituros funkcijos vykdytojai

m  Prisiima atskaitomybe suinteresuotyjy Saliy atzvilgiu uz organizacijos prieZilra.

m  Bendradarbiauja su suinteresuotomis Salimis tam, kad stebéty jy interesus ir atvirai komunikuoty apie
tiksly jgyvendinima.

m  Puoseléja kultdrg, skatinancig etiSkg elges;j ir atskaitomybe.

m  Kuria valdymo struktlras ir procesus, jskaitant pagalbinius komitetus, jei to reikia.

m  Paskirsto atsakomybes ir tiekia iSteklius vadovybei tam, kad organizacijos tikslai baty pasiekti.

u NgsEg_to organizacijai priimting rizikos apetito lygj ir vykdo rizikos valdymo (jskaitant vidaus kontrole)
priezidra.

m  Prizidri teisiniy, norminiy akty ir etiniy lkesciy laikymasi.

m  |kuria ir priziGri nepriklausoma, objektyvig ir kompetentingg vidaus audito funkcijg.

Vadovybé

Pirmos linijos funkcijos

Vadovauja veiksmams (jskaitant rizikos valdyma) ir iStekliy naudojimui organizacijos tikslams pasiekti.

Palaiko nuolatinj dialogg su priezidros funkcijos vykdytojais ir praneSa apie rizikas bei planuojamus,
faktinius ir numatomus rezultatus, susijusius su organizacijos tikslais.

Kuria ir palaiko tinkamas struktdras ir procesus operacijy ir rizikos valdymui (jskaitant vidaus kontrole).

UZtikrina teisiniy, norminiy akty ir etiniy lakesciy laikymasi.
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Antros linijos funkcijos

m  Teikia papildomas ekspertines Zinias, parama, stebéseng ir kelia klausimus, susijusius su rizikos
valdymu, jskaitant:
o rizikos valdymo praktikos (jskaitant vidaus kontrolg) kdrima, jgyvendinima ir nuolatinj
tobulinimg proceso, sistemy ir jmonés lygmeniu;
o rizikos valdymo tiksly siekimg, apimant jstatymy ir kity teisés akty bei priimtino etiSko
elgesio laikymasi, vidine kontrole, informacijos ir technologijy sauguma, tvaruma ir kokybés
uztikrinima.

m  Teikia rizikos valdymo (jskaitant vidaus kontrole) tinkamumo ir efektyvumo analize ir ataskaitas.

Vidaus auditas

m  Atsiskaito priezidros funkcijos vykdytojams ir palaiko nepriklausomuma nuo vadovybés.

m  Komunikuoja vadovybei ir prieziGros funkcijos vykdytojams nepriklausomg ir objektyvy uztikrinimg
bei konsultacijas dél organizacijos valdymo ir rizikos valdymo (jskaitant vidaus kontrole) tinkamumo
ir efektyvumo, palaiko organizaciniy tiksly siekimg ir skatina nuolatinj tobuléjimg bei prie to prisideda.

m  Prane$a apie nepriklausomumo ir objektyvumo pazeidimus priezitros funkcijos vykdytojams ir
prireikus jgyvendina apsaugos priemones.

ISorés uztikrinimo teikéjai

m  Suteikia papildoma uztikrinima:
o Patenkinant teisés akty leidéjy ir reguliatoriy lokescCius, kuriais siekiama apsaugoti
suinteresuoty Saliy poreikius.
o Patenkinant vadovybeés ir priezidros funkcijos vykdytojy prasymus papildyti vidinius
uztikrinimo $altinius.



RYSIAI TARP
PAGRINDINIY FUNKCIJU

Tarp prieziuros funkcijos vykdytojy ir vadovybés
(tiek pirmos, tiek antros linijos funkcijos)

|prastai prieziiros funkcijos vykdytojai nustato
organizacijos kryptj, apibréZdami vizijg, misijg, vertybes Pagrindinis terminas
ir organizacijai ) prumtlnq. rI%IkOS .apetlto. lygj. .T?da Generalinis direktorius — auk&tiausio
atsakomybé uz organizacijos tiksly jgyvendinimg . . .
. . . o lygio asmuo, atsakingas uz
deleguojama vadovybei, kartu suteikiant reikiamus organizacijos veikla.
iSteklius. Priezidros funkcijos vykdytojai gauna vadovybés

ataskaitas apie planuojamus, faktinius ir numatomus

rezultatus, taip pat gaunamos ataskaitos apie rizikas ir jy
valdyma.

Organizacijos gali jvairiai priskirti ir atskirti priezidros funkcijos vykdytojy ir vadovybés vaidmenis. Priezitros
funkcijos vykdytojai gali bdti daugiau ar maziau jsitrauke strateginiuose ir veiklos klausimuose. PrieziGros
funkcijos vykdytojai arba vadovybé gali imtis vadovaujancio vaidmens rengiant strateginj plang, arba tai gali
bati bendrai jgyvendinama uzduotis. Kai kuriose jurisdikcijose generalinis direktorius gali bati priezidros
funkcijos vykdytojy nariu ir netgi jo pirmininku. Visais atvejais tarp vadovybés ir priezitros funkcijos vykdytojy
turi bati tvirta komunikacija. Paprastai generalinis direktorius yra pagrindinis Sios komunikacijos atspirties
taskas, taciau kiti aukSciausio lygio vadovai taip pat gali daznai bendrauti su priezidros funkcijos vykdytoju.
Organizacijos gali noréti ir jy reguliuotojai gali reikalauti, kad antros linijos vadovai, tokie kaip riziky vadovas ir
vyriausiasis atitikties pareiginas, turéty tiesiogiai atsiskaityti priezidros funkcijos vykdytojams. Tai visiSkai
suderinama su Trijy linijy modelio principais.

Tarp vadovybés (tiek pirmos, tiek antros linijos funkcijos) ir
vidaus audito

Vidaus audito nepriklausomumas nuo vadovybés uztikrina, kad planuojant ir atliekant vidaus audito uzduotis,
nebus trukdymy ir SaliSkumo, galima naudotis nevarzomu priéjimu prie Zmoniy, iStekliy ir informacijos,
reikalingy darbui atlikti. Vidaus auditas atskaitingas prieziros funkcijos vykdytojams, taciau tokia
nepriklausomybé jokiu badu nereiSkia izoliacijos. Vidaus auditas ir vadovybé turi reguliariai bendradarbiauti
tam, kad vidaus audito darbas bty tiesiogiai susijes ir suderintas su organizacijos strateginiais bei veiklos
poreikiais. Vykdydamas savo veiklg, vidaus auditas kaupia Zinias ir supratimg apie organizaciig. Si patirtis
prisideda prie vidaus audito, kaip patikimo pataréjo ir strateginio partnerio, teikiamo uZtikrinimo ir patarimy.
Tiek pirmos, tiek antros linijos funkcijas atliekanti vadovybé ir vidaus auditas privalo bendradarbiauti ir
komunikuoti, kad baty iSvengta nereikalingo funkcijy dubliavimosi, persidengimo ar kitokiy neatitikimy.

|
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Tarp vidaus audito ir prieziuros funkcijos vykdytojy

Vidaus auditas yra atskaitingas priezitiros funkcijos
vykdytojams ir kartais apibadinamas kaip jy ,akys Pagrindinis terminas

ir ausys*.
Vidaus audito vadovas — auksSciausio lygio

Prieziros funkcijos vykdytojai yra atsakingi uz asmuo, atsakingas uz vidaus audito paslaugas.

vidaus audito priezidrg, kuri apima nepriklausomos
vidaus audito funkcijos |steigimo uztikrinima,
jskaitant vidaus audito vadovo samdymg ir

atleidimg, pagrindinés vidaus audito vadovo*
atskaitomybés linijos uZtikrinimg, audito plano
tvirtinima ir iStekliy jo vykdymui skyrimg, ataskaity
iS5 vidaus audito vadovo gavimag ir perzilrg bei
vidaus audito vadovo neribotg priéjimg prie
priezitros funkcijos vykdytojy, jskaitant privacius
susitikimus, nedalyvaujant vadovybei.

Tarp visy funkcijy

Priezidros funkcijos vykdytojai, vadovybé ir vidaus auditas turi atskiras atsakomybes, taciau visa jy veikla
turi bdti suderinta su organizacijos tikslais. Sékmingo bendradarbiavimo pagrindas yra reguliarus ir
efektyvus koordinavimas, bendradarbiavimas ir komunikavimas.

4 Administravimo tikslais vyriausias auditorius taip pat gali atsiskaityti atitinkamai auksto lygio vadovybei.
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MODELIO PRITAIKYMAS

Struktara, rolés ir atsakomybés

Trijy linijy modelis yra efektyviausias, kai jis pritaikomas atsizvelgiant j organizacijos tikslus ir aplinkybes.
Vadovybé ir prieziros funkcijos vykdytojai turi nuspresti, kokia bus organizacijos struktdra ir kaip bus
paskirstomos funkcijos. Priezitros funkcijos vykdytojai gali jsteigti komitetus, kurie teikty papildomg priezitirg
tam tikrais savo atsakomybés aspektais, tokiais kaip auditas, rizikos, finansai, planavimas ir atlygis. Didéjant
organizacijy dydziui ir kompleksiSkumui, tikétina, kad vadovybés lygmenyje kursis funkcinés ir hierarchinés
struktdros bei didés specializacija.

Funkcijos, komandos ir asmenys gali turéti atsakomybiy, apimanciy tiek pirmos, tiek antros linijos funkcijas.
Taciau antros linijos funkcijy vadovavimas ir priezidra gali bdti sukurta siekiant uztikrinti tam tikrg
nepriklausomumg nuo asmeny, atliekanciy pirmos linijos funkcijas, ir net nuo auk$ciausio lygio vadovy,
nustatant pirmine atskaitomybe ir ataskaity teikima priezidros funkcijos vykdytojams. Trijy linijy modelyje gali
biti tiek atskaitomybés linijy tarp vadovybés ir priezitros funkcijos vykdytojy, kiek tik reikia. Kai kuriose
organizacijose, ypac reguliuojamose finansy jstaigose, jstatymai reikalauja, kad egzistuoty tokios priemoneés,
kurios uztikrinty pakankamag nepriklausomuma. Net ir tokiose situacijose vadovai, atliekantys pirmos linijos
funkcijas, lieka atsakingi uz rizikos valdyma.

Antrosios linijos funkcijos gali apimti stebéjima, konsultacijas, rekomendacijas, patikras, analize ir su riziky
valdymu susijusiy ataskaity teikima. Antros linijos funkcijos teikia pagalbg ir kelia klausimus tiems, kurie atlieka
pirmos linijos funkcijas, bei yra neatsiejamos nuo vadovybés sprendimy ir veiksmy. Antros linijos funkcijos
yra vadovybés atsakomybés dalis ir niekada néra visiSkai nepriklausomos nuo vadovybés, nepaisant
ataskaity teikimo linijos ir atskaitomybes.

Svarbiausias trecios linijos funkcijy bruozas yra nepriklausomumas nuo vadovybés. Trijy linijy modelio
principai apibtdina vidaus audito nepriklausomumo svarbg ir pobtdj, atskiriant vidaus auditg nuo kity funkcijy
ir suteikiant i8skirtine jo teikiamy uztikrinimo ir konsultacijy verte. Vidaus audito nepriklausomumas
uztikrinamas nepriimant sprendimy ar nesiimant veiksmy, kurie yra dalis vadovybés atsakomybés (jskaitant
rizikos valdyma), ir atsisakant suteikti uztikrinimg dél veiklos, uz kurig vidaus auditas yra atsakingas arba buvo
neseniai atsakingas. PavyzdZiui, kai kuriose organizacijose vidaus audito vadovo prasoma prisiimti papildomag
su sprendimy priémimu susijusig atsakomybe uz veikla, kuriai pasitelkiamos panaSios kompetencijos,
pavyzdziui, jstatymy atitikties ar ERM. Tokiomis aplinkybémis vidaus auditas néra nepriklausomas nuo Sios
veiklos ar jos rezultaty, todél, kai priezidros funkcijos vykdytojai siekia nepriklausomo ir objektyvaus
uztikrinimo ir konsultacijy, susijusiy su tomis sritimis, batina, kad jas teikty kvalifikuota trecioji Salis.



Prieziura ir uztikrinimas

Siekdami jgyvendinti priezilrg ir pasiekti savo tikslus, uz kuriuos yra atskaitingi suinteresuotoms $alims, priezidros
funkcijos vykdytojai remiasi vadovybés (susidedancios i§ asmeny, atliekanciy pirmos ir antros linijos funkcijas),
vidaus audito ir kity Saliy ataskaitomis. Vadovaudamasi patirtimi ir Ziniomis, vadovybeé teikia vertingg uztikrinimg
(ir patvirtinima) dél planuojamuy, faktiniy ir prognozuojamy rezultaty, rizikos ir rizikos valdymo srityse. Antros linijos
funkcijas atliekantys asmenys suteikia papildomg uztikrinimg su rizika susijusiose srityse. Dél vidaus audito
nepriklausomumo nuo vadovybés, jo teikiamas uztikrinimas turi aukSciausig objektyvumo ir pasitikéjimo laipsnj,
virSijantj ta, kurj vadovaujanciajam organui gali suteikti pirmos ir antros linijos funkcijas atliekantys asmenys,
neatsizvelgiant j atskaitomybés linijas. Papildomg uZtikrinimg galima gauti i$ iSorés teikéjy.

Koordinavimas ir derinimas
Veiksmingam organizacijos valdymui reikalingas tinkamas atsakomybés paskirstymas, taip pat gerai atliekamas

veiklos derinimas bendradarbiaujant ir komunikuojant. Priezitros funkcijos vykdytojai i§ vidaus audito siekia
patvirtinimo, kad valdymo struktdros ir procesai yra tinkamai suorganizuoti ir tinkamai veikia.
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Apie IIA

Vidaus auditoriy institutas (II1A) yra placiausiai pripazintas vidaus audito profesijos propaguotojas, Svietéjas ir standarty, rekomendacijy bei sertifikaty
teikéjas. |kurtas 1941 m., llA Siandien tarnauja daugiau nei 200 000 nariy i§ daugiau nei 170 $aliy ir teritorijy. Asociacijos pasauliné bastiné yra Lake
Mary, Florida, JAV. Norédami gauti daugiau informacijos, apsilankykite www.globaliia.org.

Atsakomybé

IIA skelbia &j dokumenta informaciniais ir $vietimo tikslais. Sia medZiaga neketinama pateikti galutiniy atsakymuy, priklausanéiy nuo konkregiy
individualiy aplinkybiy, todél jg reikéty naudoti tik kaip orientacinj vadova. IIA rekomenduoja kreiptis j nepriklausomus ekspertus, galin€ius suteikti
konsultacijas dél konkrecios situacijos. IIA neprisiima jokios atsakomybés, jeigu remiamasi vien tik Sia medziaga.
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